CONTRATTO COLLETIVO NAZIONALE DI LAVORO PER I DIRIGENTI DI FORMEZ PA

2025-2027

In data 11 dicembre 2025, presso la sede di FORMEZ PA sita in Roma, in viale Marx 15

Formez PA, nella persona della Direttrice Generale, dott.ssa Patrizia Ravaioli

e

Federmanager, nella persona del Direttore Generale, Dr. Mario Cardoni, e della RSA Dirigenti Formez,

nelle persone di Alessandro Benzia e Marilena De Vincentis

Visto il CCNL Dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi del 27 aprile 1995, come da ultimo
rinnovato in data 13 novembre 2024 per il periodo 1° gennaio 2025 - 31 dicembre 2027, e l'accordo

integrativo contrattuale per i Dirigenti del Formez dell’8 febbraio 2002 (1° gennaio 2000 - 31 gennaio

2001).

Premesso che Formez PA ha richiesto al Dipartimento della Funzione Pubblica un atto di indirizzo per il
rinnovo del contratto di lavoro dei propri dirigenti (nota prot. FORMEZPA-24/10/2024-U-046893/2024),
istanza cui & seguita risposta con trasmissione dell’atto di indirizzo relativo al triennio 2019-2021 per
’Area Funzioni Centrali (nota prot. FORMEZPA-11/1 1/2024-E-050190/2024). Tale atto, nelle more
dell’adozione degli indirizzi per il triennio 2022-2024, & stato indicato come quadro normativo ed

economico di riferimento, ferma restando la specificita ordinamentale delEnte.

Nel medesimo contesto, si intende valorizzare il principio — espresso nell’atto di indirizzo - secondo cui
la valutazione della performance dirigenziale rappresenta strumento strategico per il miglioramento

dell'efficacia e dell’efficienza -amministrativa, con ricadute sul riconoscimento economico e sulla
crescita professionale.

Nei contratti individuali, sono presenti clausole di onnicomprensivita retributiva, le quali, in coerenza
con gli indirizzi ministeriali, si ispirano a criteri di semplificazione e di razionalizzazione della spesa
pubblica. Tali clausole non ostacolano lintroduzione, in sede di rinnovo contrattuale, di incrementi

economici, anche tabellari, soprattutto ove correlati a strumenti di valorizzazione della produttivita e &

della performance.

stabiliscono guanto segue

e &




Art. 1. Regolazione del rapporto

1. llrapporto dilavoro dei dirigenti di Formez PA & regolato dal presente Contratto Collettivo Nazionale

1.

di Lavoro e, per quanto ivi non espressamente disciplinato, dal CCNL per i dirigenti di aziende
produttrici di beni e servizi del 27 aprile 1995 e suoi successivi rinnovi, da ultimo in data 13
novembre 2024, dagli accordi integrativi aziendali s, laddove presente, dalla lettera-contratto

individuale.

Art. 2. Campo di applicazione e durata

Il presente accordo si applica a tutto il personale dirigente in servizio presso Formez PA, con
rapporto di lavoro a tempo indeterminato o determinato.

Il presente accordo concerne il periodo 1° gennaio 2025 - 31 dicembre 2027.

Il presente accordo sostituisce integralmente tutti gli accordi precedenti, i quali sono
conseguentemente disapplicati, fermi restando i citati effetti gia prodottisi. Esso conserva la sua
efficacia fino alla stipulazione di quello successivo.

It presente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro entra in vigore il 1° gennaio 2025. Le Parti
convengono che gli effetti delle disposizioni contenute nel presente accordo non producono
efficacia per periodi anteriori al 1° gennaio 2025 e pertanto non producono riconoscimento di

arretrati antecedentemente a tale data.

Art. 3. Retribuzione dei dirigenti Formez PA

Lo schema retributivo dei dirigenti Formez PA & articolato in tre voci:
a. Retribuzione di base;
b. Retribuzione di posizione;

c. Retribuzione dirisultato.

Si riportano di seguito le tabelle delle retribuzioni dirigenziali per il triennio 2025-2027 che tengono

conto degli incrementi retributivi in aderenza all'accordo Confindustria-Federmanager del 13

novembre 2024.
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2025
Retribuzione di
risultato (valore
Retribuzione massimo sulla RETRIBUZIONE
Fascla | Range del punteggio base 2025 Retribuzione di posizione base della GOMPLESSIVA MASSIMA
valutazione
conseguita)
FasciaA 21950 80.000 € 46.180€-56.800€ 22.500,00 € 148.680€-159.300 €
FasciaB 1949 - 1450 80.000€ 30.640€-41.260¢€ 16.800,00 € 127.440€-138.060 €
FasciaC 1449-970 80.000€ 5.300€-26.540€ 10.280,00 € 95,580€-116.280€
2026
Retribuzione di
risultato (valore
Retribuzione massimo sulla RETRIBUZIONE
Fascia | Range del punteggio base 2026 Retribuzlone di posizione base della COMPLESSIVA MASSIMA
vatutazione
conseguita)
FasciaA 21950 85.000€ 41.180€-51.800€ 22.500,00 € 148.680€-159.300 €
FasciaB 1949 - 1450 85.000€ 25.640€-36.260€ 16.800,00€ 127.440€-138.060€
FasciaC 1449-970 85,000 € 300€-21.540€ 10.280,00€ 95.580€-116.280 €

Art. 4. Retribuzione di posizione

1. La retribuzione di posizione & collegata all’incarico conferito al dirigente e alle funzioni gestite e

varia in relazione alla fascia e alla pesatura della posizione dirigenziale, come deliberate dal
Consiglio di Amministrazione. Tale pesatura & suscettibile di modifiche con deliberazione del

Consiglio di Amministrazione.

2025
Fascia Retribuzione diposizione
FasciaA 46.180€-56.800€
FasciaB 30.640€-41.260¢€
FasciaC 5.300€-26.540€
2026
Fascia Retribuzione di posizione
FasciaA 41.180€-51.800€
FasciaB 25.640€-36.260€
FasciaC 300€-21.540€




Art, 5. Management By Objective (MBO): retribuzione di risultato

1. In coerenza con quanto stabilito dal richiamato CCNL di riferimento per i dirigenti di aziende
produttrici di beni e servizi, la retribuzione di risultato & correlata alla valutazione della
performance individuale conseguita dal dirigente, tenuto conto del periodo lavorato nel corso
dell’anno.

2. Il premio viene erogato di norma entro il mese di giugno di ciascun anno a seguito di valutazione
del grado di raggiungimento degli obiettivi da parte del dirigente nellanno precedente. Per la
metodologia di assegnazione e valutazione degli obiettivi e dei risultati, si rinvia al vigente
“Regolamento interno di organizzazione, contabilita e amministrazione” e al “Sistema di
valutazione del personale dirigente” in uso in Formez PAe s.m.i..

3. Il valore del premio viene stabilito individualmente in base alla valutazione conseguita, entro un
importo massimo collegato alla fascia di inquadramento del dirigente. La tabella che segue riporta

varticolazione della retribuzione di risultato cosi come gia esposto nella Tabella dell’art.3:

Premio
Fascia (valore max in base a valutazione

conseguita)

A €22.500
€16.800
c €10.280
Art. 6, Retribuzioni per incarichi ad interim

Nel caso di affidamento di un incarico ad interim, al dirigente incaricato viene riconosciuta una
retribuzione nella misura del 30% del valore medio della retribuzione di posizione di ogni fascia, oltre
al 30% della retribuzione di risultato (in caso di valutazione massima, ovvero in percentuale rispetto
alla valutazione ottenuta). Qualora siano assegnati allo stesso dirigente pil incarichi ad interim viene

corrisposta esclusivamente la retribuzione di valore piu elevato. Nelle tabelle seguenti sono riportatii

valori riferiti alla fascia dell’interim ricoperto:



2025
f:t:f’b?j’:?;::: 30% RETRIBUZIONE VALORE TOT.
DI RISULTATO MAX. MAX INTERIM
posizione media
fasciaA | 15.447,00€ 6.750,00 € 22.197,00€
fasciaB | 10.785,00€ 5.040,00 € 15.825,00 €
fasciaC |  4.776,00€ 3.084,00 € 7.860,00 €
2026
f:t:f’bi'i:’;::; 30% RETRIBUZIONE VALORE TOT.
\ DI RISULTATO MAX. MAX INTERIM
posizione media
fasclah | 13.947,00€ 6.750,00€ 20.697,00€
fasciaB 9.285,00 € 5.040,00€ 14.325,00 €
fasciaC | 3.276,00€ 3.084,00 € 6.360,00 €

Art. 7. Buono mensa

Ai dirigenti viene riconosciuto un buono pasto secondo la disciplina prevista per il personale

dipendente.

Art. 8. Ferie

1. Il dirigente ha diritto a 30 giorni di ferie l'anno, nonché al recupero delle festivitd non godute
secondo la disciplina dell’Istituto, con esclusione delle giornate di sabato e dei giorni festivi.

2. Sono, inoltre, consentite le ferie solidali, consistenti nella possibilita di cedere a titolo gratuito i
giorni diferie, in tutto o in parte, a un collega che ne ha bisogno per assistere i figli minori, il coniuge
o parenti fino al primo grado, che necessitano di cure particolari. Possono essere cedute solo le

ferie eccedenti le quattro settimane annuali, garantite per legge ad ogni lavoratore. La fruizione

delle ferie solidali segue le norme vigenti.

Art. 9. Missioni

1. Perle spese diviaggio, vitto e alloggio e per le trasferte sirinvia al Regolamento interno concernente

le trasferte ed il rimborso delle spese di missione del personale dipendente in ltalia e all’Estero e
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Art.10.  Aspettativa per motivi personali

1. Fermo restando quanto disposto dal CCNL per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi, a
cui si rinvia per la fattispecie, viene stabilito in fino a 12 mesi il periodo di aspettativa per i dirigenti,
su decisione del Presidente e del Direttore Generale. La deroga per periodi superiori,

opportunamente motivata, & deliberata dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 11.  Assenze per malattia

1. Nel caso di interruzione del servizio dovuta a malattia o a infortunio non dipendente da causa di
servizio, lazienda conservera al dirigente non in prova il posto per un periodo di 12 mesi, durante i

quali gli corrispondera Uintera retribuzione. Il periodo di conservazione del posto & elevato a 18

mesi nel caso di patologie oncologiche o di altre patologie gravi richiedenti terapie salvavita. Il
suddetto periodo di conservazione del posto di 12 mesi si intende riferito alle assenze
complessivamente verificatesi nei tre anni precedenti ogni nuovo ultimo episodio morboso, mentre
i 6 mesi aggiuntivi, per i casi di patologie oncologiche o di altre patologie gravi richiedenti terapie
salvavita, troveranno applicazione soltanto nel primo triennio dall’insorgenza della patologia ove
debitamente certificata e comunicata dal dirigente all'azienda. Nel caso di patologie oncologiche
o di altre patologie gravi richiedenti terapie salvavita il dirigente ha diritto al 100% della retribuzione
per tutti i 18 mesi.

2. Nel computo delle assenze non vengono conteggiati i giorni fruiti per terapie salvavita. | giorni di
assenza dovuti a tali terapie sono debitamente certificati dalla struttura medica convenzionata ove
& stata effettuata la terapia o dall’organo medico competente.

3. Uattestazione della sussistenza delle particolari patologie richiedenti le terapie salvavita, di cui ai
precedenti commi, deve essere rilasciata dalle competenti strutture medico-legali delle Aziende

sanitarie locali o dagli enti accreditati o, nei casi previsti, dalle strutture con competenze mediche

delle pubbliche amministrazioni.

Art.12.  Previdenza integrativa e polizza sanitaria integrativa

1. Aifini della previdenza e della assistenza sanitaria integrativa, si rinvia a quanto previsto dal CCNL

per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi.
2. Ai fini della copertura sanitaria integrativa di quella prevista dal richiamato QCNL per i dirigenti di

aziende produttrici di beni e servizi, si fara riferimento alla proposta di miglior favore nel’ambito

dello stesso CCNL. %
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Art. 13. Welfare aziendale

Formez PA, in un’ottica di sostenibilita, promuove l'adozione di un Piano di welfare aziendale quale
strumento per migliorare la qualita della vita e il benessere per i dirigenti e per il loro nucleo
familiare, le cui modalita di applicazione vengono regolate con separata intesa tra le Parti, con cui
si provvede tra Valtro a favorire la mobilita territoriale con i mezzi pubblici attraverso la stipula di
apposite convenzioni e la corresponsione di importi annuali forfettari (abbonamenti, car-sharing,

bike-sharing ecc.).

Art. 14, Adesione al CRAL

La possibilita di adesione al CRAL di Formez PA & estesa a tutti i dirigenti qualunque sia la tipologia

di rapporto di lavoro e il loro costo complessivo concorre alla determinazione del contributo

annuale.

Art.15.  Congedi per le donne vittime di violenza

La dirigente, inserita nei percorsi di protezione relativi alla violenza di genere, debitamente
certificati, ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 80/2015, ha diritto ad astenersi dal lavoro, per motivi
connessi a tali percorsi, per un periodo massimo di congedo di 90 (novanta) giorni lavorativi, da
fruire nell'arco temporale di tre anni, decorrenti dalla data di inizio del percorso di protezione
certificato.

Salvo i casi di oggettiva impossibilita, la dirigente che intenda fruire del congedo in parola & tenuta
a farne richiesta scritta al datore di lavoro - corredata della certificazione attestante Uinserimento
nel percorso di protezione di cui al comma 1-con un preavviso non inferiore a 7 giorni di calendario
e con lindicazione dell’inizio e della fine del relativo periodo.

Il trattamento economico spettante alla dirigente & quello previsto per la tutela della maternita e
della paternita di cui al CCNL di riferimento.

It periodo di cui ai commi precedenti & computato ai fini dell’anzianita di servizio a tutti gli effetti,
non riduce le ferie ed & utile ai fini della tredicesima mensilita.

La dirigente vittima di violenza di genere inserita in specifici percorsi di protezione di cui al comma
1, pud presentare domanda di trasferimento ad altra sede ubicata in un comune diverso da quello

di residenza, previa comunicazione. Entro 15 (quindici) giorni dalla suddetta comunicazione il
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Formez PA dispone il trasferimento della stessa presso la sede indicata dalla dirigente, ove vi siano
posti vacanti corrispondenti alla sua area professionale.

6. 1congedidicuial presente comma possono essere cumulati con U'aspettativa per motivi personali
e familiari per un periodo di ulteriori 30 (trenta) giorni. Ove non ostino specifiche esigenze di

servizio, & agevolata la concessione dell’aspettativa.
Art.16. Incentivi all’esodo

1. Le parti, qualora dovessero verificarsi esigenze organizzative e/o di bilancio, si incontreranno per
definire forme di incentivo all’esodo di dirigenti disponibili a risolvere anticipatamente il rapporto
di lavoro, nel limite di uscita anticipata di una annualita, in aggiunta all'indennita sostitutiva di
preavviso. Tali forme di incentivo dovranno prevedere: ammontare massimo dell'incentivo,
calcolato in rapporto alla retribuzione complessiva annua lorda, e gli effetti sui livelli occupazionali

del Formez PA, rapportati alle esigenze organizzative e ai programmi di attivita di Formez PA.

Art.17. Norme finali e di rinvio

1. Nell’ottica di una strategia di valorizzazione delle risorse umane e, in particolare, del personale
dirigenziale, le parti ritengono che la formazione rappresenti una delle leve fondamentali per
implementare il processo di rinnovamento e di modernizzazione di ogni organizzazione e
concordano che, nei successivi rinnovi contrattuali, verra valutata l’irﬁplementazione della
disciplina inerente a tale argomento, negli ambiti di competenza della contrattazione collettiva.

2. Per quanto non disciplinato dal presente Accordo si rinvia, per quanto compatibile, con le

disposizioni vigenti Formez PA, al CCNL per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi.

Roma, li 11/12/2025

FEDERMAN j
Mo (=

RSA DIRIGENTI FORMEZ

W@: |




