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FORMEZ

AL SERVIZIO DELLA PA

Determina N. 45

Oggetto: Modifiche alla Determina n. 39 del 21.03.2025 avente ad oggetto I’articolazione della
struttura organizzativa di secondo livello (uffici) non dirigenziale di Formez PA (ex art.
10 lettera l) del Regolamento interno di contabilita e amministrazione).

La Direttrice Generale

— VISTO il Decreto legislativo 25 gennaio 2010, n. 6, (“Riorganizzazione del Centro di formazione
studi (FORMEZ), a norma dell'articolo 24 della legge 18 giugno 2009, n. 69”) e ss.mm.ii.;

— VISTO I'art. 24 (Riorganizzazione di Formez PA) del Decreto-Legge 22 aprile 2023, n. 44
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n. 95 del 22-04-2023, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 21 giugno 2023, n. 74, che attribuisce nuove funzioni a Formez PA;

— VISTO lo Statuto adottato dall’Assemblea Straordinaria degli Associati di Formez PA con la
Deliberazione n. 60 del 20 giugno 2023 e approvato con decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione dell’11 luglio 2023;

— VISTE le nuove funzioni attribuite a Formez PA con il citato D.L. n. 44/2023;

— VISTO il Regolamento interno di organizzazione, contabilita e amministrazione di Formez PA
adottato dall’Assemblea Ordinaria degli Associati con la Deliberazione n. 61 del 20 giugno
2023;

— VISTO, in particolare, I'art. 9 del sopracitato Regolamento, ai sensi del quale “La struttura
organizzativa del Formez PA si articola in: a) Presidenza; b) Direzione Generale; d) Direzioni
con a capo un Dirigente; e) Uffici”;

— VISTO I'art. 10, comma 3, lettera |) del sopracitato Regolamento, ai sensi del quale il Direttore
Generale “con proprio atto definisce la struttura organizzativa di secondo livello non
dirigenziale”;

— VISTO, altresi, I'art. 10, comma 3, lettera p) di detto Regolamento, ai sensi del quale il
Direttore Generale “conferisce, gli incarichi dirigenziali e, sentiti i competenti Dirigenti, gli
incarichi di responsabile di ufficio, nel rispetto dei limiti fissati”;

— VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 9 del 20 febbraio 2024, con la quale
e stata approvata la vigente articolazione della struttura organizzativa di Formez PA;

— VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5 del 26 febbraio 2025 con la quale
e stata approvata la revisione delle Job description delle Direzioni “Affari Legali, Compliance
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e Controllo qualita progetti”, “Risorse umane, Organizzazione e Performance” e “Servizi di
supporto al business”, ed & stata altresi conseguentemente ridenominata la Direzione “Affari
legali, Compliance e Controllo qualita progetti” in Direzione “Affari Legali”;

— VISTA la Determina della Direttrice Generale n. 39 del 21 marzo 2025 recante “Modifiche alla
Determina n. 33 del 28.11.2024 avente ad oggetto I’articolazione della struttura organizzativa
di secondo livello (uffici) non dirigenziale di Formez PA (ex art. 10 lettera |) del Regolamento
interno di contabilita e amministrazione)” con la quale & stata adottata I’attuale articolazione
della struttura non dirigenziale (uffici) di Formez PA,;

— VISTA la Determina della Direttrice Generale n. 43 del 28 novembre 2025 avente ad oggetto
“Adeguamenti organizzativi consequenti alla Deliberazione consiliare n.9 del 20.02.2024",
con la quale ¢ stato attribuito alla dott.ssa Giuseppina Miccoli I'incarico a titolo temporaneo
di Responsabile della Struttura Dirigenziale “Reclutamento Personale PA (PER-PA)” con
decorrenza dal 1° dicembre 2025 e fino al 31 gennaio 2026, e la contestuale responsabilita
ad interim della Struttura Dirigenziale “Concorsi”;

— CONDERATO I'attuale assetto delle deleghe di cui all’Atto dispositivo del Presidente n. 11 del
2 dicembre 2025 e all’Atto dispositivo della Direttrice Generale n. 19 del 2 dicembre 2025;

— VISTO il CCNL dei dipendenti di Formez PA sottoscritto il 27 settembre 2022;

— VISTO l'art. 11 del suddetto CCNL, che prevede l'istituzione dell’Area Quadri da definire
attraverso la contrattazione con le organizzazioni sindacali;

— VISTO I’Accordo per la definizione dell’Area Quadri: Prima applicazione, sottoscritto in data 8
maggio 2025;

— CONSIDERATA la natura temporanea degli Uffici “Supporto giuridico-procedurale” e
“Coordinamento tecnico”;

— RITENUTE esaurite le funzioni temporanee degli Uffici pro tempore sopracitati;

— CONSIDERATO I'aumento significativo e sistematico delle attivita di reclutamento;

— VISTA la proposta formulata dalla Dirigente della Direzione “Reclutamento Personale PA
(PER-PA)” trasmessa via e-mail in data 15 dicembre 2025 alla Direttrice Generale, avente ad
oggetto il rafforzamento della Direzione “Reclutamento Personale PA (PER-PA)” attraverso la
costituzione di due Uffici alle dipendenze della Direzione “Concorsi”, rispetto alla quale la
Direttrice Generale ha espresso il proprio assenso;

— CONSIDERATA la necessita di incrementare I'efficienza dell’Associazione e migliorare la
qualita dei servizi resi per assolvere ai compiti e alle funzioni assegnati dalle predette norme
e dallo Statuto, nonché raggiungere gli obiettivi finanziari e di crescita necessari previsti dal
“Piano Triennale 2026-2028”, anche attraverso il rafforzamento della Direzione
“Reclutamento Personale PA (PER-PA)”;

— RITENUTO, altresi, indispensabile, al fine di rendere piu efficace I'azione delle strutture
dirigenziali, adeguare la struttura organizzativa di secondo livello alle attuali esigenze
organizzative dell’Associazione, riprogettando in particolare le funzioni degli Uffici pro
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tempore, mantenendo inalterato il numero complessivo degli Uffici dell’Associazione
nell’ottica di un contenimento della spesa;

— DATO atto che, laddove necessario, si provvedera ad allineare le procedure interne alla nuova
struttura organizzativa di secondo livello di cui al presente atto;

— DATO atto che il presente provvedimento non necessita del parere di compatibilita
economica in quanto non implica una variazione del numero complessivo degli Uffici;

— SENTITI i Dirigenti delle strutture dirigenziali interessate dalle modifiche intervenute;

DETERMINA

— L’articolazione della struttura non dirigenziale (uffici) di Formez PA (ex art. 10 lettera |) del
Regolamento interno di contabilita e amministrazione) allegata al presente atto, di cui & parte
integrante e sostanziale.

— La ridefinizione e I'aggiornamento delle Job Description delle Direzioni e degli Uffici avverra
con apposito atto successivo.

— Gli incarichi di Responsabile degli Uffici di nuova istituzione saranno conferiti a seguito di
manifestazione di interesse.

— La presente struttura organizzativa di secondo livello sara ridefinita e razionalizzata con
I’entrata in vigore dell’Area Quadri.

— Sida mandato al Dirigente “Risorse umane, Organizzazione e Performance” di assumere tutti
gli atti e i provvedimenti conseguenti e necessari.

La presente Determina viene inviata all’lRPCT per gli obblighi di pubblicazione e trasparenza e
acquista efficacia dal 22 dicembre 2025. Da tale data la Determina n. 39 del 21 marzo 2025 si intende
decaduta.

Il proponente La Direttrice Generale

la Direttrice Risorse Umane, Patrizia Ravaioli
Organizzazione e Performance

Patrizia Ravaioli
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Allegato: Articolazione della struttura organizzativa di secondo livello di Formez PA.
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