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Determina N. 41 
 

Oggetto: Adeguamenti organizzativi conseguenti alle Deliberazioni consiliari n. 5 del 26 febbraio 
2025 e n. 14 del 25 giugno 2025. 

La Direttrice Generale 

 

− VISTO lo Statuto adottato dall’Assemblea Straordinaria degli Associati di Formez PA con la 

Deliberazione n. 60 del 20 giugno 2023 e approvato con decreto del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione dell’11 luglio 2023; 

− VISTO il Regolamento interno di organizzazione, contabilità e amministrazione di Formez PA 

adottato dall’Assemblea Ordinaria degli Associati con la Deliberazione n. 61 del 20 giugno 2023;  

− VISTO, in particolare, l’art. 10, comma 3, lettera i) del sopra citato Regolamento, il quale prevede 

che il Direttore Generale “stabilisce con proprio atto le modalità di sostituzione in caso di 

temporanea assenza o impedimento di un dirigente e comunque per un periodo di tempo 

determinato”; 

− VISTO, altresì, l’art. 10, comma 3, lettera p) di detto Regolamento, ai sensi del quale il Direttore 

Generale “conferisce, gli incarichi dirigenziali e, sentiti i competenti Dirigenti, gli incarichi di 

responsabile di ufficio, nel rispetto dei limiti fissati”; 

− VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 9 del 20 febbraio 2024, con la quale è 

stata approvata la vigente articolazione della struttura organizzativa di Formez PA;  

− VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5 del 26 febbraio 2025, con la quale è 

stata approvata la revisione delle Job description delle Direzioni “Affari Legali, Compliance e 

Controllo qualità progetti”, “Risorse umane, Organizzazione e Performance” e “Servizi di 

supporto al business”, ed è stata conseguentemente ridenominata la Direzione “Affari legali, 

Compliance e Controllo qualità progetti” in Direzione “Affari Legali”; 

− VISTA la Determina della Direttrice Generale n. 39 del 21 marzo 2025, con la quale è stata 

aggiornata l’articolazione della struttura di secondo livello non dirigenziale (Uffici) di Formez PA; 

− VISTA la Determina della Direttrice Generale n. 40 del 5 maggio 2025, con la quale sono state 

approvate le Job Description delle Direzioni e degli Uffici di Formez PA; 
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− VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 14 del 25 giugno 2025, con la quale è 

stata approvata la rideterminazione della pesatura della Direzione “Affari legali”, nelle more della 

verifica dell’eventuale necessità di revisione della pesatura delle posizioni dirigenziali tenuto 

anche conto dell’evolversi della complessità dei diversi ruoli dirigenziali nel tempo intervenuta, 

di cui alla Deliberazione consiliare n. 5 del 26 febbraio 2025; 

− VISTA la Determina della Direttrice Generale n. 15 del 29 settembre 2023, con la quale è stata 

attribuita all’avv. Marilena De Vincentis la responsabilità della Struttura Dirigenziale “Affari legali, 

Compliance e Controllo qualità progetti”, successivamente ridenominata in Direzione “Affari 

legali” con la sopracitata Deliberazione consiliare n. 5 del 26 febbraio 2025; 

− VISTA la Determina della Direttrice Generale n. 32 del 3 ottobre 2024, con la quale è stata 

attribuita all’avv. Ilaria Gregorio la responsabilità della Struttura Dirigenziale “G overnance 

interna”; 

− VISTA la Determina della Direttrice Generale n. 38 del 14 marzo 2025, con la quale è stata 

attribuita all’avv. Marilena De Vincentis la responsabilità della Struttura Dirigenziale “Servizi di 

supporto al business” e, nelle more della revisione della pesatura delle posizioni dirigenziali da 

parte del Consiglio di Amministrazione, è stata altresì attribuita all’avv. De Vincentis la 

responsabilità ad interim della Struttura Dirigenziale “Affari legali”; 

− VISTE le ulteriori precedenti Determine con le quali sono stati conferiti gli incarichi ai dirigenti in 

servizio e gli interim sulle restanti posizioni dirigenziali vacanti;  

− TENUTO CONTO della necessità di coprire tutte le posizioni dirigenziali per garantire la continuità 

delle funzioni; 

− CONSIDERATA la nota della Direttrice Generale prot. n. I-005338/2025 del 27 giugno 2025, con il 

visto del Presidente, con la quale si propone il conferimento della responsabilità della Struttura 

Dirigenziale “Affari legali” e la responsabilità ad interim della Struttura Dirigenziale “Governance 

interna” all’avv. Ilaria Gregorio a decorrere dal 1° luglio 2025; 

− CONSIDERATE le competenze richieste dalle posizioni e la necessità di valorizzare non solo gli 

elementi “hard” della posizione organizzativa, ma anche gli aspetti “soft” relativi al ruolo 

effettivamente agito; 

− VISTI i curricula e le esperienze dei dirigenti in servizio;  

− DATO ATTO che il presente provvedimento non necessita del parere di compatibilità economica, 

in coerenza con la sopracitata Deliberazione consiliare n. 14 del 25 giugno 2025; 
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DETERMINA 

 

Di attribuire all’avv. Ilaria Gregorio la responsabilità della Struttura Dirigenziale “Affari legali” e la 
responsabilità ad interim della Struttura Dirigenziale “Governance interna”. 

La presente Determina viene inviata all’RPCT per gli obblighi di pubblicazione e trasparenza e 
acquista efficacia dal 1° luglio 2025.   

Il proponente 

la Direttrice Risorse Umane, 

Organizzazione e Performance 

Pier Carla Delpiano 

La Direttrice Generale  

Patrizia Ravaioli 
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